
  

.ǊŀȅƛƴƎǎ     CŜōǊǳŀǊȅ нлно 



н 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ς YŜȅǎƻŜ ½ŜƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ 
9ǉǳƛǘŀƴŀΦ tƘƻǘƻ ōȅ aƛƴƛŀǘǳǊŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 

.ŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ς /ƘŀǎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ²ŜƴŘŀƴƧƻ {ǳǎŀƴƴŀƘ ŀǘ 
9ǉǳƛǘŀƴŀΦ tƘƻǘƻ ōȅ YŜƛǘƘ 5ŀȅ 

 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ .ǊŀȅƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻΥ  9ŘƛǘƻǊ !ƴƴ .ŜǊǊŜǧ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀƴƴōŜǊнлмсϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŘƛǝƴƎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ !ƴƴ .ŜǊǊŜǧΣ th .ƻȄ орΣ ¢ƻƻƴƎŀōōƛŜΣ ±L/ 
оурсΦ 
 
.w!¸LbD{ !5±9w¢L{LbD w!¢9Υ Cǳƭƭ tŀƎŜ ϷулΣ  
IŀƭŦ tŀƎŜ ϷплΣ vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ Ϸнл 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴƪŜȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό5{±ύ ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǘƘŜ 5{± ǘŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘπ
ǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
.ǊŀȅƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴπ

ƪŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ LƴŎΦΣ !.b ун мпу олл олтΣ wŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ƴƻΦ !ллллммт½ όǿǿǿΦŘƻƴƪŜȅΦƻǊƎΦŀǳύΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ !ŶƭƛŀǘŜŘ 5ƻƴƪŜȅ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

.ǊŀȅƛƴƎǎ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

!ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ р ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ŘŜǎƪ Φ  /ƘŀǎŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛπ

ǘƻǊǎƘƛǇΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ нлноΣ L ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

Ann Berrett  

 

/ŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ 
  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƳŀƛƭΥ ŘƻƴƪŜȅƛƴŦƻϪŘƻƴƪŜȅΦƻǊƎΦŀǳ 
 
 

 

 
 
 
 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ²Ŝō aŀƴŀƎŜǊ 
YŜƛǘƘ 5ŀȅ 
Dhw5hb 
tƘ лпоп нпсфст  
9ƳŀƛƭΥ ƪŜƛǘƘϪƘȅǇƘŜƴуΦŎƻƳΦŀǳ 
 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ hŶŎŜǊ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ IŀǊǊƛǎ 
²hh5±![9 
tƘ лпоф оуфупо 
9ƳŀƛƭΥ ōŜƴΦƘŀǊǊƛǎнпрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ  
wǳǘƘ ²ŀƭƪŜǊ 
н 5ƻǿƴƛŜ wŘΣ ²hh5±![9Σ оррс  
tƘ лплф слсолс  
9ƳŀƛƭΥ ŘƻƴƪŜȅǎƻŎǾƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ƘŀǎŜ 5ŀȅ 
Dhw5hb 
tƘ лпмм оортоу 
9ƳŀƛƭΥ ŘƻƴƪŜȅϪƘƳŘǇΦŎƻƳ 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
[ŜŀƴƴŜ 5ŀǾŜȅ 
9ƳŀƛƭΥ ǎƪȅŜǇŀǊƪнлллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!ƴƴ .ŜǊǊŜǧ ς ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ ϧ Ψ.ǊŀȅƛƴƎǎΩ 9ŘƛǘƻǊ 
9ƳŀƛƭΥ ŀƴƴōŜǊнлмсϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
IŜƭŜƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
9ƳŀƛƭΥ ƘƧǘǊƻōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
[ŜŀƴƴŜ /ƘǊƛǎǝŜ 
9ƳŀƛƭΥ ƭŎƘǊƛǎǝŜнплϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
tŜǘŜǊ aŎbŀō 
мтмо /ŀƛǊƴōǊƻƻƪ wƻŀŘΣ D[9bD!ww¸ 
tI лплт пурлон  
9ƳŀƛƭΥ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦŘǎǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!5{! wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƴƪŜȅǎŀŘǎŀΦƻǊƎκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
YŜǊǊƛ IŀȅƴŜǎ-[ƻǾŜƭƭ ς wŜƎƛǎǘǊŀǊ 
рннл hǊŀǊŀ ²ŀȅΣ .ǊŀǳƴǎǘƻƴŜΣ b{² нпслΦ  
лпмс мст про 
9Ƴŀƛƭ ς ƭƻǘǎƻŘƻƎǎϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ 

¢I9 59!5[Lb9 Chw /hb¢wL.¦¢Lhb{ Chw ¢I9 a!¸ нлно 95L¢Lhb hC .w!¸LbD{ L{ CwL5!¸ a!¸ р¢I нлноΦ 
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о 

²9[/ha9 ¢h b9² !b5 w9¢¦wbLbD a9a.9w{ 

!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ IŀǊƴŜǎǎ ό ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Iŀƴπ

ƴŀƘΣ ¢ŜǎǎŀΣ {ƻǇƘƛŜ ŀƴŘ [ǳƪŜύ ŀǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ¢ƛƴǝƴŀǊŀΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŘƻƴƪŜȅǎΣ IŀǊǊȅ ŀƴŘ aŀōŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭƻǾŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƻƴƪǎȅǎ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭǳŎŜǊƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ IŜƭŜƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴƪŜȅ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  [ƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŦǊƻƳ {Φ!Φ   

tŀƳ bŜǿǘƻƴΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

±ŀƭŜ !ƴƴ ²ŀƭƪŜǊ    tŀƎŜ п 

9ǉǳƛǘŀƴŀ нлнн    ǇǇ р-с 

Lƴ 9ǉǳƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ    ǇǇ т-у 

¢ƘŜ tƭŀƛƴǎ {ǇŜŀƪƛƴƎ   ǇǇ ф ϧмс όǇƘƻǘƻǎύ 

¸ŎƭƛǇǎŜτ!ƭŀǊ CƻƭŘ    ǇǇ мл-мм 

.ŀǎǎ /ƻŀǎǘ {ǳƳƳŜǊ {Ƙƻǿ  ǇǇ мн-мо 

!ƭōǳƳ     ǇǇ мп-мр ϧ мф 

DǊŜǘŜƭΩǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ   ǇǇ мс-мт 

DǊŀŘŜŘ 5ǊƛǾŜƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜτaŀũǊŀ tŀƎŜ му 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴπ

ŘŜŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ .ǊŀȅƛƴƎǎΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Σ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘΦ  5ǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  Editor 
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